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KLASA: 003-08/13-02/0001
URBROJ: 355-02-05-13-7

Zagreb, 01. veljace, 2013.

Na temelju Odluke o usvajanju dokumenta Nacela i Kkriterija vrednovanja znanstvenih
organizacija u Republici Hrvatskoj Akreditacijskog savjeta Agencije za znanost i visoko
obrazovanje donesene na 35. sjednici odrZanoj 22. sije¢nja 2013. godine, a u svezi s clankom 22.
Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (,Narodne novine“, broj
45/09), clanka 7. Pravilnika o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene
djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice (,,Narodne
novine“, broj 83/10) te na temelju ¢lanka 22. i clanka 44. stavka 2. Statuta Agencije za znanost i
visoko obrazovanje od 01. veljac¢e 2010. godine, ravnateljica Agencije donosi

Nacela i kriterije vrednovanja znanstvenih organizacija u Republici Hrvatskoj
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Uvod

Drustvena i financijska potpora znanstvenim istrazivanjima koja provode institucije u sustavu
znanosti odrziva je samo uz postojanje sustava procjene kvalitete (quality assesment),
kontinuiranog rada na povecanju kvalitete znanstvene produktivnosti (performance
enhancement) i odgovornosti institucija prema Cinjenici da znacaj i utjecaj znanstvenog
istrazivanja treba doprinositi razvoju gospodarstva i drustva u cjelini. U konacnici, sustav
osiguravanja kvalitete kroz vrednovanje znanstvenih organizacija koje se financiraju javnim
sredstvima treba osigurati povoljan omjer uloZenog, odnosno unesenog (input i intake) i
proizvoda, odnosno ishoda (output i outcome) znanstvene djelatnosti.

Ovim dokumentom propisuju se nacela i kriteriji vrednovanja znanstvenih organizacija u
Republici Hrvatskoj. Nacela i kriteriji predstavljaju osnovu na temelju koje ¢e se donijeti svi
ostali dokumenti potrebni za postupak reakreditacije znanstvenih organizacija.

Ukoliko se Zeli posti¢i da znanost bude pokreta¢ pozitivnih promjena u drustvu, vrednovanje
znanstvene djelatnosti mora takoder imati razvojni karakter. Za razliku od tradicionalnog
pristupa vrednovanju znanstvene djelatnosti, koji se temeljio na analizi kvalitete i kvantitete
izlaznih proizvoda, koriste¢i pritom univerzalne i medunarodne referentne vrijednosti i
usporedivosti, razvojni pristup znacajan naglasak stavlja i na ishode znanstvenog rada te na
vrednovanje organizacijske efikasnosti i racionalnosti (efficacy & efficiency) u razvoju institucije.

Izlazni proizvod znanstvene djelatnosti moZe se definirati kao direktni rezultat istrazivanja, dok
ishod predstavlja utjecaj znanstvene djelatnosti na drustvo i gospodarstvo u cjelini.

U skladu s takvim razvojnim pristupom odredena su i ¢etiri osnovna Kriterija prema kojima ¢e se
vrednovati kvaliteta rada znanstvene organizacije:

1. kvaliteta znanstvenog istrazivanja,

2. produktivnost (kvantiteta) znanstvenog istrazivanja,
3. utjecaj i znacaj znanstvenog istrazivanja,

4. efikasnost i racionalnost znanstvene organizacije.

Kriteriji su medusobno ovisni te jedino zajednicki doprinose procjeni kvalitete. Kako bi
znanstvena organizacija bila efikasna i racionalna, ona mora zadovoljiti prva tri Kkriterija,
odnosno imati kvalitetna, produktivna i znacajna znanstvena istraZivanja Ciji su rezultati
objavljeni i dostupni relevantnoj znanstvenoj i stru¢noj javnosti te njima ostvariti pozitivan
utjecaj na drustvo. Efikasnost i racionalnost znanstvene organizacije prvenstveno se odnosi na
kvalitetu upravljanja i razvoja organizacije kao organizacijske jedinice.
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Opis sustava vrednovanja znanstvenih organizacija

Postupak reakreditacije svih znanstvenih organizacija upisanih u Upisnik znanstvenih
organizacija provodi Agencija za znanost i visoko obrazovanje temeljem c¢lanka 22. stavka 1.
Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (Narodne novine, broj
45/09).

Upisnik znanstvenih organizacija vodi Ministarstvo znanosti obrazovanja i sporta, a znanstvene
organizacije upisuju se u Upisnik temeljem dopusnice. Dopusnicom se utvrduje ispunjava li
znanstvena organizacija uvjete za pocetak obavljanja znanstvene djelatnosti. Ustroj i nacin
vodenja Upisnika znanstvenih organizacija, postupak upisa i brisanja iz Upisnika propisan je
Pravilnikom o Upisniku znanstvenih organizacija i Upisniku visokih uciliSta (Narodne novine,
broj 72/04).

Organizacije koje nisu upisane u Upisnik ili su iz njega obrisane ne mogu se financirati iz
drzavnog proracuna (Clanak 23. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju,
Narodne novine, broj 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 46/07, 45/09).

Navedenim propisima predvideno je da sve znanstvene organizacije upisane u Upisnik
znanstvenih organizacija prolaze postupak reakreditacije svakih 5 godina.

Pravni okvir

Propisi koji su stupili na snagu 2009. godine, prvenstveno Zakon o osiguravanju kvalitete u
znanosti i visokom obrazovanju (Narodne novine, broj 45/09), redefinirali su ulogu Agencije za
znanosti i visoko obrazovanje, ali i ulogu ostalih tijela u Republici Hrvatskoj koja se brinu o
osiguravanju i unapredivanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju. Odredbe ovih propisa
primjenjuju se na javna i privatna visoka ucilista, javne znanstvene institute i druge znanstvene
organizacije kojima je osnival Republika Hrvatska te privatne znanstvene institute i druge
pravne osobe upisane u Upisnik znanstvenih organizacija. Svi oni predmet su vrednovanja koje
po sluzbenoj duznosti provodi Agencija za znanost i visoko obrazovanje.

Vrednovanje znanstvenih organizacija temelji se na sljede¢im propisima:

= Zakonu o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (Narodne novine, broj
45/09),

= Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (Narodne novine, broj 123/03,
198/03,105/04,174/04,46/07,45/09),

= Pravilniku o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti,
uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZaju dopusnice (Narodne
Novine, broj 83/10),

= Pravilniku o Upisniku znanstvenih organizacija i Upisniku visokih ucilista (Narodne
novine, broj 72/04),

* dokumentima Agencije za znanost i visoko obrazovanje koji propisuju postupak
reakreditacije znanstvenih organizacija.
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Znanstvene organizacije u Republici Hrvatskoj

Znanstvene organizacije u smislu Zakona o znanosti i visokog obrazovanja (Narodne novine, broj
123/03,198/03,105/04, 174/04, 46/07,45/09) su:

sveucilista i njihove sastavnice,

- javni znanstveni instituti,

- znanstveni instituti,

- Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti i

- druge pravne osobe i njihove ustrojstvene jedinice upisane u Upisnik znanstvenih
organizacija (¢lanak 22. Stavak 1.).

Postupak vrednovanja znanstvenih organizacije razlikuje se ovisno o tipu institucije. Dok javna
sveucilista, njihove sastavnice i javni znanstveni instituti prolaze kroz kompleksnije postupke
procjene kvalitete znanstvenog istrazivanja i institucije kao cjeline te moraju zadovoljiti stroze
uvjete iz Pravilnika, privatne znanstvene organizacije i (iznimno) javne druge pravne osobe
kojima nije osnovna djelatnost znanstveno istrazivanje (primjerice javni zavodi, bolnice i
muzeji) vrednuju se samo u onom dijelu koji je financiran iz drZavnog proratuna RH za
znanstvenu aktivnost te prema minimalnim uvjetima Pravilnika.

MININALNI UVJETI

Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju i Pravilnik propisuje da
znanstvene organizacije iz Upisnika moraju zadovoljiti sljedece uvjete ovisno o njihovo tipu:

::;::tvz:rﬁri]:gifurr so\/rgl?gllizé?:lijﬁ'i%ao\(/rg Privatne znanstvene organizacije (privatni znanstveni

C N nov |:| instituti, privatna sveucili$ta i njihove sastavnice, privatne |:|
sastavnice, javne DPO i njihove ustrojstvene DPO i nilhove ustroistvene iedinice
jedinice) ) ) :
PODRUCJA 5 , x , 5 _
VREDNOVANJA: NUZNI UVJETI: PODRUCJA VREDNOVANJA: | NUZNI UVJETI:

strateSki program

Znanstvenin strate$ki program znanstvenih

Dokaz o strateSkom vodenju i PRI Dokaz o strateSkom vodenju i istrazivanja za razdoblje od
P istrazivanja za A o )
planiranju ' — planiranju najmanje 5 godina
razdoblje od najmanje
5 godina
Osiguran prostor i oprema za Dokaz o prostoru ' ) Dokaz o prostoru primjerenom
- Osiguran prostor i oprema za rad
rad primjerenom za rad za rad

Dokaz o minimalnom broju
znanstvenika

Dokaz o minimalnom broju

Znanstveni kapaciteti X
znanstvenika

Znanstveni kapaciteti

15 znanstvenika 5 znanstvenika

5 u podrucju rada ZO 3 u podru¢ju rada ZO

O O O |0 O
O O O |0 O

Osigurana sredstva Osigurana sredstva

financijski plan financijski plan

(9]
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SveuciliSta i njihove sastavnice, da bi odrzavale sveuciliSne studije, moraju prethodno imati
dopusnicu za obavljanje znanstvene djelatnosti (i biti u Upisniku) iz tog podrucdja i polja za koje
odrzavaju sveuciliSne studije . Reakreditacija znanstvene djelatnosti visokih ucilista provodi se u
objedinjenom postupku reakreditacije znanstvene i visokoobrazovne djelatnosti.

OCJENA KVALITETE

SveuciliSta i njihove sastavnice kao i javni znanstveni instituti podloZni su stroZim Kkriterijima u
pogledu minimalnih uvjeta za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti. No,
Agencija, osim uvjeta propisanih Pravilnikom prilikom vrednovanja, provodi i vrednovanje
kvalitete znanstvenog rada, znanstvene strategije i teziSta, utjecaja na druStvo, efikasnosti
upravljanja i dr, prema ovom i drugim izradenim dokumentima Agencije (Postupak
reakreditacije javnih znanstvenih instituta, Postupak reakreditacije visokih uciliSta, Obrazac za
izradu samoanalize, Upute za izradu zavrSnog izvjeséa).

Vrednovanje ostalih Z0-a (privatnih ZO-a te i drugih pravnih osoba) provodi se kroz procjenu
zadovoljavanja minimalnih uvjeta prema Pravilniku i Postupku reakreditacije privatnih
znanstvenih organizacija i drugih pravnih osoba.



/
. agencija za znanost i visoko obrazovanje azvo

Dimenzije vrednovanja znanstvenoistrazivackog rada

IZLAZNI PROIZVODI ISTRAilVAN]A ISHODI lSTRAZIVAN]A
UTJECAJ NA RAZVOJ / PRIJENOS REZULTATA ISTRAZIVANJA U GOSPODARSTVO
Obijavlieni radovi
DRUSTVENI UTJECAJ (nacionalni i medunarodni):
______________ 1
Patenti : Tehniékarieéenia l : -------------------------- ; ----------------------------------:
—————————————— 1 = PRIJENOS REZULTATA ISTRAZIVANJA U VISOKO OBRAZOVANJE :
T 1 REZULTATI ISTRAZIVANJA KAO PODLOGA ZA UVODENJE DRUSTVENIH PROMJENA
! Strugne usluge i proizvodi i : :
e T ! L
MEDUNARODNI UTJECAJ — UTJECAJ REZULTATA ISTRAZIVANJA NA MEDUNARODNU
PREPOZNATLJIVOST REPUBLIKE HRVATSKE
J \ J
! Y
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Definiranje znanstvenog istrazivanja

Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (¢l.1, st. 2.) pod pojmom znanstvene
djelatnosti, podrazumijeva znanstvena i razvojna istraZivanja, od kojih se znanstvena mogu
provoditi u obliku temeljnih i primijenjenih istraZivanja. Razvojna istrazivanja u tom smislu nisu
znanstvena istrazivanja, ali se na njima temelje.

Temeljno istrazivanje je teorijski ili empirijski rad proveden u cilju postizanja novih znanja o
temeljnim pojavama i €injenicama (bez neposredne primjene). Rezultati temeljnih istrazivanja
nemaju svoju trZiSnu vrijednost u obliku gotovog proizvoda, veé¢ se objavljuju u obliku
znanstvenih radova ili zasti¢uju patentom, ako je to moguce i svrsishodno.

Primijenjeno istrazivanje je teorijski ili eksperimentalni rad koji se poduzima radi
postignuéa novih znanja, a usmjeren je prvenstveno k ostvarivanju prakti¢nog cilja. Primijenjena
istraZivanja oslanjaju se na pozitivne znanstvene rezultate postignute temeljnim istraZivanjima,
arezultati se Cesto zasSti¢uju patentom.

Razvojna istrazivanja podrazumijevaju sustavan rad temeljen na rezultatima znanstvenog
istraZivanja i prakti¢nog iskustva usmjeren prema stvaranju novih proizvoda i sustava te
uvodenju novih procesa ili znatnom poboljSanju postojec¢ih. Rezultat razvojnog istraZivanja je
originalni model ili prototip. U novije vrijeme nacini povezivanja temeljnih s primijenjenim
istrazivanjima kao i nacini prijenosa znanstvenih spoznaja u profesionalnu praksu poprimaju
nove okvire. Javljaju se translacijska istrazivanja, osobito u medicini gdje ovakva vrsta
istraZivanja omogucuju da temeljno istraZivanje postane primjenjivo u praksi.

Osim tradicionalne podjele, alternativno se u vrednovanju znanstvene djelatnosti mogu koristiti
podjele poput istrazivanja vodeno znatizeljom (curiosity-driven research) i istrazivanja vodeno
rjeSavanjem problema (problem-solving research). Humanisti¢ke i druge znanosti pak poznaju
drugacije vrste i podjele istrazivanja (poput interpretativnih istrazivanja i dr.), a koje se mogu
uzeti u obzir u vrednovanju.

Sve vrste znanstvenog istrazivanja bi bez obzira na definirane podjele trebale biti vrednovane
prema svojoj inovativnosti u pristupu, ishodima, kvalitetom i utjecajem.

Definiranje izlaznih proizvoda i ishoda

Razlike medu znanstvenim podrucjima, poljima i disciplinama proizlaze iz njihove povijesti,
dinamike razvitka te nacina i metodologije na koje se znanstvena istraZivanja provode. Te
razlike dovode do razlicitih oblika prezentacije i komunikacije postignutih rezultata istrazivanja.

Istrazivacki izlazni proizvodi (output) su rezultati istrazivanja koji su kvantitativno i kvalitativno
mjerljivi. Pokazatelji izlaznih proizvoda najceS¢e su objavljene publikacije (tiskane ili
elektronicke) u formi ¢lanaka, radova u znanstvenim ili znanstveno-stru¢nim c¢asopisima,
autorskih knjiga, poglavlja u knjigama, tekstova u zbornicima radova s konferencija, umjetnickih
djela i sl. Casopisi su primarni kanal komunikacije najnovijih rezultata istraZivanja za gotovo sva
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podrucja, iako se njihova vaznost razlikuje ovisno o znanstvenom podrucju, odnosno polju. U
pojedinim podrucjima monografije/autorske knjige igraju klju¢nu ulogu, dok u nekim drugim
zbornici radova s konferencija i poglavlja u knjigama imaju ve¢u vaznost. Postoje i drugi oblici
izlaznih proizvoda: patenti, kompjutorski softveri i baze podataka, umjetnicka djela, audio-
vizualni zapisi, tehnicki crtezi, dizajnerski projekti ili radni modeli i sl.

Tablica 1. prikazuje najceSce izlazne oblike znanstvene produktivnosti prema pojedinim
podrucjima. Ista vrsta publikacija nema istu tezinu za sva podrucja. lako znanstvenici iz podrucja
prirodnih znanosti i biotehnickih znanosti piSu knjige, njihovi su osnovni izlazni proizvodi
Clanci u recenziranim znanstvenim i znanstveno-stru¢nim casopisima. Zbornici radova
pojavljuju se u svim podrucjima, ali je njihov znacaj najvec¢i u podrucju tehnickih znanosti.
Autorske knjige i poglavlja u knjigama, iako se javljaju u svim podru¢jima, ipak su najznacajnije
izrazene u drustvenim i humanistickim znanostima. Patenti su mogu¢i u svim podrucjima, iako
su za podrucje drusStvenih i humanisti¢kih znanosti slabije izraZeni. U umjetnickom pak podrucju
proizvode se umjetnicka djela, kompozicije, medijski uradci i sl, a postoji i sustav zaStite
intelektualnog vlasnisStva koji potencijalno moZe ukljucivati i patentiranje.

Tablica 1. Uobicajeni izlazni oblici znanstvene produktivnosti po razli¢itim znanstvenim i
umjetnickom podrucju

Prirodne | Biotehnicke | Biomedicinske | Tehnicke | Drustvene | Humanisticke | Umjetnicko | Interdisciplinarno
znanosti znanosti znanosti znanosti | znanosti znanosti podrucje podrucje
Radovi u ¢&asopisima X X X X X X X X
(Journal article)
Zbornici radova sa | X X X X X X X
skupova (Conference
proceedings)
Autorske X X X X X X X X
monografije/ knjige
(Monographs/Books)
Poglavlja u knjigama | x X X X X X X X
(Book chapters)
Artefakti (Artefacts) X
Prototipovi i patenti | x X X X X X X
(Prototypes and X
patents)

* X - veli¢ina slova oznacava dominaciju vrsta publikacija po znanstvenom podrudju

Znanost podrazumijeva profesionalnu i eticku odgovornost prenoSenja i primjene rezultata
istrazivackih aktivnosti. Vazna znacajka istrazivanja jest da vode k javno vrijednim i iskoristivim
ishodima (outcome).

Ishode definiramo kao utjecaj znanstvenih istrazivanja na razvoj drustva i gospodarstva. Naime,
rije¢ je o nacinu na koji znanstvena organizacija svojom znanstvenom djelatnos¢u utjece na
razvoj drustva u cjelini i na razvoj gospodarstva.

Ishode se moze promatrati i u njihovoj relaciji prema uloZenim sredstvima (sredstva za rad),
primjerice prema institucionalnim prihodima, opremi i drugoj infrastrukturi, ali i komercijalnim
prihodima Kkoji se vracaju instituciji za znanstvenu djelatnost - odnosno prema cjelokupnom
unosu (input) i prihvatu (intake).
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Doprinos socio-ekonomskom razvoju moZze se promatrati kroz prijenos znanstvenog istrazivanja
u visoko obrazovanje i drustvo te kroz utjecaj koji institucija svojom znanstvenom djelatnos¢u
ima na povecanje prepoznatljivosti Republike Hrvatske u medunarodnom okruzenju.

azvo

Tablica 2. prikazuje primarne ishode za razliCite vrste znanstvenih organizacija. Ovom tablicom
dane su smjernice za dodjeljivanje tezina za odredene ishode istrazivanja, a koji nisu podjednako
uobicajeni ni relevantni za svaku vrstu znanstvene organizacije, niti podruéja. Primjerice, dok
znanstveni instituti i druge pravne osobe koje se u jednom svom dijelu aktivnosti bave
istrazivanjem, posebno iz prirodnih, biotehnickih i tehnickih podrudja, ali i iz drustvenih, mogu
lakse i CeS¢e na trZisStu traziti dodatne izvore financiranja (third party funding), a ¢ime onda
mogu i doprinijeti razvoju gospodarstva (svojim inovativnim rjeSenjima), za fakultete i
sastavnice sveuciliSta to je manje relevantno. Za njih je pak glavni ishod odrZavanje nastave, iako
su i drugi ishodi vazni. DrusStvene i humanisti¢ke (kao i umjetnicke) znanstvene organizacije, a
posebno instituti za svoje misije ¢eS¢e imaju utjecaj na druStvenu zbilju, doprinos izgradnji
javnih politika, ¢ak i drustveni aktivizam. Za druge pravne osobe i privatne znanstvene
organizacije bitno je zadovoljenje minimalnih uvjeta.

Tablica 2. Primarni ishodi za razlicite vrste znanstvenih organizacija

Sveuciliste i | Javni Privatni Druge pravne osobe | Druge pravne osobe
sastavnice znanstveni znanstveni sa znanstvenom | sa znanstvenom
instituti instituti komponentom komponentom
(javne) (privatne)
UTJECAJ NA RAZVO] / PRIJENOS X X X Vrednuju se | Vrednuju se

REZULTATA ISTRAZIVANJA U

minimalni uvjeti

minimalni uvjeti

GOSPODARSTVO

PRIJENOS REZULTATA X Vrednuju se Vrednuju se
ISTRAZIVANJA U VISOKO minimalni uvjeti minimalni uvjeti
OBRAZOVANJE

REZULTATI ISTRAZIVANJA KAO
PODLOGA ZA UVOBENJE
DRUSTVENIH PROMJENA

Vrednuju se
minimalni uvjeti

Vrednuju se
minimalni uvjeti

MEDUNARODNI UTJECA] - UTJECA]
REZULTATA ISTRAZIVANJA NA
MEDUNARODNU
PREPOZNATL]JIVOST REPUBLIKE
HRVATSKE

Vrednuju se
minimalni uvjeti

Vrednuju se
minimalni uvjeti

*ovisno o podrucju znanosti (primjerice tehnicki, bio-tehnicki i prirodni instituti i fakulteti imaju ve¢i utjecaj na razvoj gospodarstva
od istih u humanisti¢kim ili umjetni¢kim podrucjima, dok oni zajedno s drustvenima, imaju ¢esc¢e ishode u drustvenim utjecajima i
promjenama, javnim politikama i sl,, a koja prirodni/biotehnicki/tehnicki nemaju.)
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KRITERIJI ZA VREDNOVAN]JE ZNANSTVENIH ORGANIZACIJA

KVALITETA ZNANSTVENOG ISTRAZIVANJA - moZe se sagledati kao mjera izvrsnosti. To je
sposobnost da znanstvenici provode znanstvena istraZivanja na najviSoj razini i da ona kao takva
budu priznata u medunarodnoj i domacoj znanstvenoj zajednici. Kvaliteta pociva na stru¢nosti,
javnosti i etiCnost istraZivackih koncepata i istrazivanja, Sto je vidljivo u postignu¢ima istraZivaca
i istrazivackih grupa, a koja sluze razvoju i boljitku drustva. U pravilu, kvaliteta se vrednuje
istorazinskom prosudbom (vrednovanje koje provode kompetentni kolege znanstvenici iz istog
podrucja istrazivanja, eng. peer review). Vrednovatelji se pri tome oslanjaju na vlastito znanje i
strucnost, na uvid u provedbu znanstvenih istraZivanja te na uvid u razli¢ite informacije o
rezultatima i ishodima istraZivanja, odnosno instituciji u cjelini. Osim jasno obrazloZenog
misljenja struc¢njaka, kvaliteta se moZe mjeriti odjekom rezultata istrazivanja u Siroj relevantnoj
zajednici, a najceSce je to kroz pokazatelje citiranosti.

PRODUKTIVNOST ZNANSTVENOG ISTRAZIVANJA - se odnosi na mjerenje izlaznog proizvoda
(output) institucije, odnosno na broj i nac¢in kojim se rezultati znanstvenih istrazivanja i nove
znanstvene spoznaje objavljuju. Produktivnost se wuglavnom mjeri kvantitativhim
bibliometrijskim pokazateljima, odnosno indikatorima koji se odnose na vrste i broj publikacija
te druge produkte znanstvenog rada. U smislu vrednovanja, indikatori se vrednuju u odnosu na
broj znanstvenika na instituciji, strateSko usmjerenje institucije i druge odrednice.

UTJECA] I ZNACAJ ZNANSTVENOG ISTRAZIVANJA - je kriterij kojim se procjenjuje utjecaj
znanstvenoistrazivackog rada na razvoj druStva i gospodarstva te konkretnu druStvenu
uporabljivost i korisnost takvog rada. U ovom kriteriju od presudne je vaznosti izbor
istrazivackih tema (relevantnost, aktualnost i svrsishodnost), koje se vrednuju u odnosu na
kontekst i okruZenje djelovanja, te strategija institucije da svoj rad priblizi dionicima u drustvu i
gospodarstvu. Utjecaj se tako moze procjenjivati kroz korist znanstvenog rada za pozitivan
razvoj zajednice, odnosno kroz utjecaj istrazivanja na pitanja vazna za drustvo u cjelini. U ovom
dijelu vrednovanja koriste se kvalitativne i kvantitativne metode.

EFIKASNOST I RACIONALNOST ZNANSTVENE ORGANIZACIJE - odnosi se na procjenu
organizacije i procesa upravljanja institucijom u cjelini. Ovaj je kriteriji pod izravnim utjecajem
prethodna tri kriterija. Znanstvena organizacija, kako bi bila efikasna, mora imati kvalitetna
znanstvena istrazivanja, dobru produktivnost znanstvenog istrazivanja te rezultati znanstvenog
istrazivanja moraju imati utjecaj na gospodarstvo i druStvo u cjelini. Kako bi pokazala
odgovornost prema javnom financiranju, znanstvena se organizacija u ostvarivanju svojih ciljeva
treba voditi nacelima racionalnosti javnih resursa, $to podrazumijeva njihovu maksimalnu
iskoristivost za ispunjavanje svoje znanstvene misije te njihovo Stedljivo i transparentno
koriStenje.

Pojasnjenje skale ocjenjivanja za pojedini Kriterij:

1 - ne zadovoljava, netocno

2 - uglavnom ne zadovoljava, uglavnom neto¢no
3 - djelomicno zadovoljava, djelomi¢no to¢no

4 - uglavnom zadovoljava,uglavnom to¢no

5 - u potpunosti zadovoljava, tocno

n/p - nije primjenjivo
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1. KVALITETA ZNANSTVENOG ISTRAZIVANJA
1.1. Kvaliteta ljudskih potencijala

Kvalitetna znanstvena produkcija nije moguéa bez kvalitetnih ljudskih potencijala. Upravo zato
kao jedan od potkriterija u procjeni kvalitete Cine ljudski potencijali. U ovom ¢e se segmentu
procjenjivati samo onaj dio ljudskih potencijala koji su izravno ukljueni u znanstvenu
produkciju. Cjelokupni ljudski potencijali organizacije vrednovat ¢e se pod kriterijem efikasnost
i racionalnost institucije.

1. | ZO ima odgovarajué¢i broj i profil znanstvenika za
ispunjavanje svog strateSkog programa znanstvenih
istrazivanja.

2. | ZO ima politiku rasta i razvoja ljudskih potencijala
temeljenu na izvrsnosti (nova zapoSljavanja, odabir i
napredovanje).

3. | ZO ima kvalitetno i kvalificirano pomo¢no (tehnicko,
administrativno i stru¢no) osoblje kao potpora
istrazivanju.

4. | Postoji iskazani interes inozemnih doktoranda,
poslijedoktoranada i znanstvenika s inozemnih
institucija za istraZivacki rad u ZO-u.

5. | ZO ima odgovarajuc¢i broj i profil doktoranada cija
doktorska istrazivanja i disertacije doprinose
ispunjavanju strateSkog programa istrazivanja i politike
izvrsnosti.

6. | Prosjecno vrijeme stjecanja akademskog stupnja
doktora znanosti je unutar vremenskog perioda
predvidenog ugovorom.

7. | ZO za voditelje istrazivanja ili istrazivackih grupa bira
one s izuzetnim znanstvenim ugledom.

1.2. Kvaliteta znanstvenog istraZivanja

Ovaj potkriterij sluzi za procjenu izvrsnosti znanstvenog istrazivanja pa se tako gledaju samo
elementi koji predstavljaju kvalitetu znanstvenog rada, poput znanstvenih radova objavljenih u
prestiZznim medunarodnim cCasopisima, recenziranim zbornicima radova s medunarodnih
znanstvenih skupova, autorskih knjiga od narocitog znacaja za nacionalnu i medunarodnu
razinu i sl. Kao metrijski pokazatelji odredene kvalitete objavljenih rezultata znanstvenih
istrazivanja koriste se citati. Njihova vrijednost utvrduje se nakon odredenog vremena ovisno o
problematici kojom se istrazivanje bavi.

Ostali pokazatelji, poput kvantitete publikacija i drugih rezultata procjenjivat ¢e se u kriteriju
»Produktivnost znanstvenog istrazivanja“. Isto se odnosi i na procjenu sudjelovanja na
skupovima. Stru¢njaci koji ée vrednovati znanstvene organizacije dolaze iz znanstvenog
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podrucja organizacije te ¢e moci procijeniti jesu li publikacije i konferencije prestizne ili ne te
koji su primarni na¢ini komunikacije znanstvenog rada.

1. | ZO svoja istraZivanja temelji na izvornim idejama i
izvornom znanstvenom pristupu.

2. | Kvaliteta publiciranih radova znanstvenika zaposlenih u
znanstvenoj organizaciji je na najvisoj razini.

3. | ZO rezultatima istrazivanja postize znacCajan doprinos u
svom znanstvenom podrucju.

4. | ZO0 ima zadovoljavaju¢i broj znanstvenih publikacija u
prestiZnim primarnim nacinima znanstvene
komunikacije u svom podrucju po znanstveniku te je
trend (smanjenje/povecanje) publiciranja odgovarajudi.

5. | Z0 ima zadovoljavaju¢i broj radova predstavljenih na
prestiZnim konferencijama.

6. | ZO ima zadovoljavaju¢i broj medunarodnih znanstvenih
projekta kojima je nositelj.

2. PRODUKTIVNOST ZNANSTVENOG ISTRAZIVANJA

1. | ZO ima zadovoljavajuéi broj znanstvenih recenziranih
publikacija (koje nisu ukljucene u potkriterij 1.2., tocka
4.) po znanstveniku te je njihov smjer razvoja tijekom
vremena (smanjenje/povecanje) odgovarajuci.

2. | Z0 ima odgovaraju¢i broj prijavljenih i obranjenih
doktorskih radova.

3. | ZO ima zadovoljavajué¢i broj radova predstavljenih na
konferencijama.

4. | Z0 ima zadovoljavaju¢i broj rezultata koji nisu
recenzirani znanstveni radovi (stru¢ni i drustveno
relevantni radovi, usluge, umjetnicka djela, izloZbe,
softver, itd.)

5. | Z0 ima odgovaraju¢i broj prijavljenih inovacija
(patenata, prototipova, licenci).

6. | Z0 ima odgovaraju¢i broj domacih znanstvenih
projekata.

7. | Z0 kao partner sudjeluje u odgovarajutem broju
medunarodnih znanstvenih projekata.
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3. UTJECAJ I ZNACAJ ZNANSTVENOG ISTRAZIVANJA

3.1. Utjecaj na gospodarstvo

1. Znanstvena organizacija pruza potporu transferu
tehnologije (ima kvalitetan sustav i administrativou
podrsku za komercijalizaciju rezultata).

2. Znanstvena organizacija suraduje s privatnim sektorom.

3. | Znanstvena organizacija doprinosi dru$tvenom i
proizvodnom sektoru.

4. | Znanstvena organizacija ima akreditirane laboratorije te

ih koristi za suradnju s drugim dionicima.

3.2. Prijenos rezultata istrazivanja u drustvo

1. | Znanstvena organizacija ima uspostavljene mehanizme
za ostvarivanje suradnje s vanjskim dionicima.

2. Znanstvena organizacija umrezena je s institucijama na
nacionalnoj razini u cilju prijenosa rezultata svojih
znanstvenih istrazivanja u zajednicu.

3. | Znanstvena organizacija ima uspostavljene mehanizme
za diseminaciju svojih aktivnosti u znanstvenu
zajednicu.

4, Znanstvena organizacija ima razvijena formalna i
stabilna partnerstva s vanjskim dionicima.

5. | Znanstvena organizacija ima sposobnost da prepozna i
potakne drustvenu potraznju za svojim aktivnostima.

6. Znanstvena organizacija ima mehanizme za Sirenje
proizvedenog znanja za drustvo u cjelini.

7. | Znanstvena organizacija sudjeluje u kreiranju javnih
politika.

8. | Znanstvenici znanstvene organizacije ukljuCeni su u
razli¢ita znanstvena i/ili upravljacka tijela.

9. | Znanstvena organizacija provodi provjeru zadovoljstva
suradnjom kod svojih korisnika i partnera i Kkoristi za

unapredenje suradnje.
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3.3. Prijenos rezultata znanstvenog istrazivanja na visoko obrazovanje
1 2 3 5
1. | Znanstvenici znanstvene organizacije sudjeluju u
izvodenju nastave na preddiplomskim i diplomskim
programima.
2. | Znanstvenici znanstvene organizacije sudjeluju u
izvodenju nastave poslijediplomskih i doktorskih
studijskih programa.
3. Nastavno  optereCenje  znanstvenika  znanstvene
organizacije je zadovoljavajuce.
4. | Znanstvenici znanstvene organizacije sudjeluju u
provedbi izvan-sveuciliSnog/specijalistickog
obrazovanja.
5. | Nastavne aktivnosti znanstvenika povezane su s
njihovim istrazivackim aktivnostima unutar znanstvene
organizacije.
3.4. Medunarodni utjecaj
1 2 3
1. | Znanstvena organizacija ima zadovoljavajucu
medunarodnu mobilnost svojih znanstvenika.
2. | Znanstvena organizacija ima zadovoljavajuci
mehanizam  privlacenja  stranih  doktoranada i
znanstvenika.
3. Znanstvena organizacija umrezena je s institucijama na
medunarodnoj razini u cilju prijenosa rezultata svojih
znanstvenih istrazivanja u Siru znanstvenu zajednicu.
4, Znanstvena organizacija ima znanstveni ugled i
medunarodno je prepoznata u svom podrucju.
5. | Znanstvenici znanstvene organizacije ukljuCeni su u
razli¢ita znanstvena i/ili upravljacka medunarodna
tijela.
6. Znanstvenici znanstvene organizacije sudjeluju u
medunarodnim recenzijama projekata, programa i
znanstvenih publikacija.
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4. EFIKASNOST I RACIONALNOST ZNANSTVENE ORGANIZACIJE
4.1. Strateski plan
1 2 3 5
1. | Znanstvena organizacija ima uskladen strateSki
program znanstvenog istrazivanja sa svojom
misijom.
2. | Politika  znanstvene organizacije = odgovara
okruZenju u kojem organizacija djeluje.
3. | Znanstvena organizacija potice inovativnost svojih
istrazivackih programa te ih ugraduje u svoje
aktivnosti.
4.2. Upravljanje znanstvenom organizacijom
1 2 3 5

1. | Znanstvena organizacija ima uskladenu
organizacijsku strukturu i mehanizme upravljanja
sa svojom misijom i vizijom.

2. | Znanstvena organizacija ima sustav prikupljanja
podataka o rezultatima svog znanstvenog rada.

3. | Znanstvena organizacija na odgovaraju¢i nacin
koordinira istrazivacke, nastavne, administrativne
te ostale aktivnosti i usluge.

4. | Znanstvena organizacija ima postupke koji
reguliraju i osiguravaju povezanost izmedu nacina
donosenja odluka i rezultata.

5. | Znanstvena organizacija ima ucinkovite
mehanizme za prepoznavanje i motiviranje
najkvalitetnijih djelatnika.

6. | Znanstvena organizacija ima sustav nagradivanja i
sankcioniranja svojih znanstvenika vezan uz
znanstvenu produktivnost.

7. | Znanstvena organizacija ima politiku usavrSavanja
svog znanstvenog osoblja.

8. | Znanstvena organizacija ima politika mobilnosti i
razmjene znanstvenog osoblja.

9. | Sustav pracenja zadovoljstva zaposlenika povezan
je s politikom razvoja ljudskih potencijala

10. | Znanstvena organizacija ima politiku znanstvene
produktivnosti.
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11. | Znanstvena organizacija ima uspostavljen interni

sustav upravljanja kvalitetom.

4.3. Infrastruktura

5

1. | Prostor i oprema znanstvene organizacije prikladni su

za razvoj njenih aktivnosti.
2. | Z0 na odgovarajudi nacin koristi svoju infrastrukturu.
3. | Z0 ima moguénost pristupa znanstvenim bazama

podataka.
4. | Z0 ima moguénost KkoriStenja prostora i opreme

ostalih institucija.
5. | ZO ima politiku otvorenosti i dijeljenja infrastrukture

s drugim dionicima u drustvu.
6. | ZO prati zadovoljstvo zaposlenika s postojecom

infrastrukturom.
7. | ZO prati razinu isplativosti postojece infrastrukture te

njene komercijalne iskoristivosti.
8. | ZO ima i provodi postupke za kontrolu, periodi¢ni

nadzor i poboljSanje svoje opreme i laboratorija.
9. |Z0 ima  politiku  upravljanja  koriStenjem

infrastrukture i prostora.

4.4. Financijska sredstava. Projekti i ugovori

5
1. Z0 biljezi povecéanje svojih financijskih sredstava u
zadnjih pet godina.

2. Z0 osigurava odgovarajuéa financijska sredstva iz

kompetitivnih izvora financiranja (kompetitivno
projektno financiranje)

3. Z0 osigurava odgovarajuca financijska sredstva iz
nekompetitivnih izvora financiranja (programsko,
institucionalno ili memorandumsko financiranje)

4, ZO osigurava odgovarajue nacionalne izvore
financiranja.

5. Z0 osigurava odgovaraju¢e medunarodne izvore
financiranja.

6. 7Z0 osigurava odgovaraju¢e privatne izvore
financiranja putem komercijalnih usluga.

7. Z0 ima prihvatljivu razinu ovisnosti o javnom
financiranju ili nadleZnoj ustanovi.

8. Z0 usmjerava dovoljan dio od svojih ukupnih
financijskih sredstava prema znanstvenoj
djelatnosti.
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9. Z0 ima mehanizme za predvidanje potencijalnih
financijskih rizika.

Ocjena kvalitete

Strucno povjerenstvo pripremit ¢e izvjeS¢e o vrednovanju znanstvene organizacije nakon S$to
procita samoanalizu (koja ukljucuje period od proteklih 5 godina) te posjeti znanstvenu
organizaciju. U svojoj prosudbi vodit ¢e se Cetirima navedenim osnovnim Kriterijima.

U izvjeScu se trebaju razjasniti najvazniji nalazi povjerenstva dok bi zakljucak izvjesc¢a sadrzavao
sazZetak procjene u skladu s predloZzenom ocjenom kvalitete, od 1 do 5. Unutar raspona ocjene
kvalitete, ocjena 5 odnosi na istrazivanja koja su kvalitetom na svjetskoj razini, dok se ocjena 1
odnosi na istraZivanja koja su ispod prihvatljivih standarda kvalitete. Povjerenstvo treba uzeti u
obzir pun raspon ocjenjivanja na petostupanjskoj skali i primijeniti kriterije sukladno
objasnjenjima i danim tezZinama za svaki kriterij i potkriterij.

U slucaju disciplina koje se provode isklju¢ivo u nacionalnom kontekstu, procjene se odnose na
kvalitetu istrazivackog rada u nacionalnim okvirima. Istrazivanja u ovim disciplinama ocjenjuje
se ocjenom 5 ukoliko se radi o najboljim istrazivanjima u zemlji.

UKUPNA PROCJENA KVALITETE ZNANSTVENOG RADA

Izvrstan (5) - Vodeca svjetska istrazivanja. Istrazivaci su svjetski poznati znanstvenici u svojim
podrucjima i njihova istrazivanja imaju znacajan doprinos za razvoj podrucja. Na nacionalnoj
razini istrazivanja imaju vrlo visok stupanj prepoznatljivosti i snazan utjecaj na drustvo i /ili
gospodarstvo.

Vrlo dobar (4) - Istrazivanja su konkurentna na medunarodnoj razini i daju bitan doprinos za
podrucje te se ujedno prepoznaju kao vodeca nacionalna istrazivanja koja znatno doprinose
drustvenom i/ili gospodarskom razvoju.

Dobar (3) - Istrazivacke aktivnosti prepoznate su na nacionalnoj razini, a prepoznaje se i njihov
medunarodni doprinos za podrudje. Istrazivanja ostvaruju umjeren utjecaj na drustvo i/ili
gospodarstvo

Dovoljan (2) - Istrazivacke aktivnosti su uvjerljive i doprinose razumijevanju podrucja, ali nisu
poticajne. Istrazivanja su prepoznata na nacionalnom nivou, ali sa slabim utjecajem na drustvo
i/ili gospodarstvo.

Nedovoljan (1) - Istrazivacke aktivnosti nisu uvjerljive niti poticajne, postoje nedostaci u
znanstvenom ili tehnickom pristupu, dolazi do ponavljanja postojecih istrazivanja. Istrazivanja
imaju vrlo slab drustveni utjecaj, odnosno vrlo malo doprinose razvoju gospodarstva.

Nedovoljan Dovoljan Dobar Vrlo dobar Izvrstan
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0-14

1,5-24 2,5-3,4

3,5-4,4

45-5
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TezZine Kkriterija
. USPOREDIVOST
OCJENE | TEZINE MJERENJA
1. KVALITETA ZNANSTVENOG ISTRAZIVAN]JA NE
1.1.Kvaliteta ljudskih potencijala 10
1.2.Kvaliteta znanstvenog istraZivanja 15
2.PRODUKTIVNOST ZNANSTVENOG ISTRAZIVANJA 10 DA
3.UTJECAJ I ZNACA] ZNANSTVENOG ISTRAZIVANJA NE
3.1. Prijenos rezultata istrazivanja u drustvo 5
3.2.Medunarodni utjecaj 10
3.3. Utjecaj na gospodarstvo 10
3.4. Prijenos rezultata znanstvenog istrazivanja na c
visoko obrazovanje
4. EFIKASNOST I RACIONALNOST ZNANSTVENE NE
ORGANIZACIJE
4.1. Strateski plan
4.2.Upravljanje znanstvenom organizacijom
4.3. Infrastruktura
4.4. Financijska sredstava: projekti i ugovori 10

20




